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NASLOV
IzboljSanje skladiS¢a kovinskega materiala v podjetju Gostol TST
IZVLECEK

Diplomska naloga obravnava stanje v skladiS¢u izdelovalnega materiala v podjetju
Gostol TST. V podjetju imajo zunanje skladis¢e kovinskega materiala, Ki pa ni
ustrezno nadzorovano in informacijsko podprto. Zato se pogosto dogaja, da zaposleni
v nabavi ne vedo kateri materiali in v kakSnih koli¢inah so na razpolago. Naloga
podaja mozni resitvi v obliki brezpapirnega poslovanja ali zaposlitve novega delavca

oz. skladi$¢nika.

Z brezpapirnim poslovanjem bi se izognili izgubi pomembnih dokumentov, ki
vplivajo na usklajevanje stanja zalog v informacijskem sistemu ter dejanskim
stanjem zalog. Ce bi v skladig¢u uvedli delovno mesto skladi§¢nika, bi ta lahko
vsakodnevno fizi¢no pregledoval zaloge, izdajal material iz skladiSc¢a ter urejal stanje
zalog v informacijskem sistemu ter dejanskim stanjem zalog. V obeh primerih bi bile
v podjetju zaloge bolj usklajene s tem bi zmanjSali stroSke, ki nastajajo pri trenutnem

stanju v skladiscu.

Dolgorocno gledano je najboljsa reSitev uvedba brezpapirnega poslovanja, vendar se
morajo v podjetju zavedati, da je potrebno skladiS¢e urediti in ga takega tudi

vzdrzevati.
KLJUCNE BESEDE
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TITLE

Improving the system of external metal material storage in company
Gostol TST

ABSTRACT

The thesis addresses the problems of material warehousing in company Gostol TST.
The company has external storage of metal material which is not supervised good
enough to ensure the delivery of appropriete material and informational flow. As a
result, the purchasing department is often not aware of the quantities of materials
available on stock. Two possible ways to improve the situation are analysed:
introducing information flow without papers and employing a warehouseman. With
the first solution one can avoid the problem of loosing important papers during the
warehousing process. If the company would employ a warehouseman, he would
supervise all input and output material in and output and took care of the
corresponding papers. The correct information about the material stock would enable

for the material purchasing optimization and as a final consequence reduce the cost.

In long run looked is best solution the introduction of without papers business,
however they must keep in mind in company, that he must arrange a warehouse and

him such also to keep.
KEYWORDS

warehouse, stock, shot blasting machines, paperless business, information system
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1 UVvOD

Podjetje Gostol TST d.o.0. se ukvarja z proizvodnjo peskalnih strojev. Podjetje
potrebni material naroca pri podjetjih ki poslujejo s kovinami. Od dostave v podjetje
pa do uporabe je material spravljen v zunanjem skladiscu. Skladis¢e kovinskih
materialov je nepokrit prostor, kjer so shranjena jekla za nadaljnjo uporabo v
proizvodnem procesu. Podjetje Gostol TST uporablja informacijski sistem GoSoft-

2000, ki ga je razvilo podjetje Golnfo d.0.0. iz Nove Gorice.

V podjetju imajo tezave z vodenjem zalog, saj se v nekaterih primerih dogaja, da so
zaloge v informacijskem sistemu drugacne od dejanskih zalog v zunanjem skladiscu.
V proizvodnih podjetjih je zelo pomembno, da je zaloga v informacijskem sistemu in
skladis¢u usklajena. Ce prihaja do zelo velikih razlik se mora temu prilagajati
proizvodni sistem, zaradi tega se lahko predviden rok izdelave stroja premakne, kar
lahko predstavlja veé¢je stroske in nezadovoljstvo kupcev. V primeru, da je material
prevec Casa na zalogi se povecajo stroski zalog. Zato so se v podjetju odlo¢ili, da se s

tezavami soocijo in jih odpravijo.

Namen diplomske naloge je poiskati vzroke za neujemanje dejanskega stanja s
stanjem v informacijskem sistemu in v kon¢ni fazi predlagati mozne reSitve. Z
reSitvijo tezav z zalogo bi zmanjSali stroSke zalog, pa tudi zmedo s katero se soocajo

delavci v proizvodnji.

Naloga je sestavljena iz Stirih delov. V prvem delu je opisano podjetje Gostol TST.
Na kratko je opisana zgodovina podjetja, predstavljena sta vizija ter poslanstvo
podjetja, opisani sta organizacijska ter lastniska struktura, predstavljeni so oddelki v
podjetju ter proizvodi, ki jih podjetje proizvaja. Na koncu je Se na kratko opisan
postopek peskanja. V drugem delu je najprej predstavljeno skladis¢e na splosno. S
pomocjo literature je skladiS¢e opredeljeno glede na vrsto. Nazadnje pa so opisana Se
skladisca v podjetju Gostol TST. Tretji del govori o GoSoft-2000, to je informacijski
sistem, ki ga podjetje uporablja. V zadnjem delu so predstavljeni predlogi za

izboljSanje stanja.



2 PODJETJE GOSTOL TST

Podjetje Gostol TST d.o.0. Tolmin se ukvarja z inZeniringom in proizvodnjo raznih
strojev in naprav. V podjetju je 81 zaposlenih in ve¢ pogodbenih delavcev, katerih
Stevilo se vsakodnevno spreminja. Podjetje ima zelo obseZen trg poslovanja, saj
posluje na domacem trgu, na trgih v veéini Evropske Unije, vecini drzav v
jugovzhodni Evropi in drzavah bivse Jugoslavije (slika 1).

Slika 1: Predstavnistva podjetja Gostol TST (Gostol TST, 2012).

2.1 Zgodovina podjetja

Podjetje Gostol je bilo ustanovljeno leta 1947 v Struklovih delavnicah v Novi Gorici.

V strojni tovarni sta se najprej razvila programa prehrambene in livarske opreme.



Zaradi vse vecjih zahtev za izdelavo peskalnih strojev izven livarn, se je postopoma

pricel samostojno razvijati program peskalne tehnike.

Leta 1972 je stekla proizvodnja na danasnji tolminski lokaciji. Tu se je zacelo
izdelovati varjene konstrukcije za potrebe programov strojegradnje Gostol v Novi
Gorici. Postopoma se je poleg proizvodne funkcije zacel razvijati tudi del razvojne

funkcije.

Leta 1990 se je oddelek na tolminski lokaciji preoblikoval v samostojno druzbo z

omejeno odgovornostjo Gostol PT d.o0.0. Nova Gorica.

Gostol TST d.o.o. Nova Gorica je bil ustanovljen leta 1992. Leto kasneje se druzba
preimenuje v Gostol TST d.o.0. Tolmin.

Leta 1995 je preslo v stoodstotno last enainstiridesetih fizi¢nih oseb. Od tega je 51%

delez v lasti notranjih lastnikov, 49% pa predstavljajo zunanji lastniki.

Podjetje je leta 2001 registriralo lastno blagovno znamko Gostol TST (Gostol TST,
2012).

2.2 Vizijain poslanstvo

Podjetje Gostol TST d.o.o. je mednarodno uveljavljeno podjetje na podro¢ju

peskalne tehnike.

Poslanstvo podjetja je proizvodnja strojev in naprav za povrSinsko obdelavo in
zaS€ito kovin ter tehnolosko zahtevnih zvarjencev s katerimi kupcem zagotavljajo

ucinkovite in zanesljive resitve.

Vizija: Gostol TST d.o0.0. je po inovativnost in lastni blagovni znamki prepoznavno
podjetje doma in v tujini. Z reSitvami, ki so narejene na podlagi kupcevih zahtev,

proizvajajo zanesljive in kakovostne turbinske peskalne stroje (Gostol TST, 2012).

2.3 Organizacijska struktura podjetja

Podjetje ima poslovno-funkcijsko organizacijsko strukturo (slika 2), znacilno za mala

in srednje velika podjetja.



Prednosti te organizacijske strukture so: vecja stopnja specializacije in koncentracije

znanja na enem mestu, sposobnost doseci funkcijske cilje itd.

Slabosti taksne organizacijske strukture pa so: slabSa prilagodljivost na spremembe
trga in na proizvodne tehnologije, zaposleni, ki delajo v specialnih enotah imajo zelo

omejen pogled na cilje in samo delovanje organizacije.

2.4 Zaposleni v podjetju

V podjetju je 81 zaposlenih in Se nekaj pogodbenih delavcev katerih Stevilo se ves
Cas spreminja. Izobrazbena struktura je prikazana v Tabeli 1. Oddelki v katerih
zaposleni delajo so: vodstvo, kadri in splosne zadeve, finance in ra¢unovodstvo,

trzenje, konstrukcija in razvoj, upravljanje kakovosti, proizvodnja in nabava.

Tabela 1: Stopnja izobrazbe zaposlenih (vir: Gostol TST, 2012)

Stopnja izobrazbe Stevilo zaposlenih
Magisterij 1

Univerzitetna ali visoka Sola 19

Visja Sola 4

Srednja Sola 18

Poklicna Sola 28

Osnovna Sola 11

Skupaj 81
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Slika 2: Poslovno-funkcijska organizacijska struktura podjetja Gostol TST d.o.o.



2.5 Proizvodi

Podjetje se ukvarja z inZeniringom ter proizvodnjo razli¢nih strojev in naprav za
povrsinsko obdelavo in za$¢ito kovin ter ostalih materialov, izdelavo tehnoloSko

zahtevnih zvarjencev in strojnih konstrukcij ter livarsko opremo (Gostol TST, 2012).

V nadaljevanju je predstavljenih nekaj standardnih proizvodov, poleg teh pa podjetje

izdeluje tudi stroje, ki so prilagojeni zahtevam kupca.

2.5.1 Peskalni stroji z valjénim transporterjem P

Pri peskalnem stroju z valjénim transporterjem (Slika 3) se obdelovanci premikajo
skozi stroj po valj¢ni progi. Turbine moci 5,5 - 30kW zagotavljajo ucinkovito
peskanje. Robustno ohisje stroja je v peskalnem delu zasciteno z obrabo-odpornimi
S¢iti iz manganskega jekla. Vstopna tesnilna komora s serijo gumijastih zaves in
izhodna ¢istilna komora zadrZijo abraziv v stroju. Rotirajoca S¢etka in visokotla¢ni
vibrator odstranijo abraziv z obdelovanca pred izhodom iz stroja. Polzni
transporterji, elevator in Cistilec peska omogocajo vraCanje in neprestano ¢iscenje
abraziva. Stroj je namenjen kontinuiranemu peskanju korodiranega sloja in Skaje s
plocevine, profilov, preprostih konstrukceij ter gredic z razlinimi vrstami abraziva,
lazje ter hitrejSe rezanje in varjenje jeklenih polizdelkov s Cisto povrSino, veckratno

povecevanje trajnosti povrSinsko zasCitenih nanosov, npr. barve, emajla,

izboljSevanje strukture povrSine obdelovanca (Gostol TST, 2012).

/A

Slika 3: Peskalni stroj z valjénim transporterjem P (Gostol TST, 2012)
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2.5.2 Peskalni stroji z gosenico tipa G, GG

Bobnasti peskalni stroji G (slika 4) imajo brezkon¢no gosenico iz jeklenih lamel.
Obdelovanci se s posebno polnilno napravo poloZijo na gosenico. Ob premikanju
gosenice se zaradi njene posebne oblike pricnejo obdelovanci prevracati in kotaliti,
tako da je celotna povrSina obdelovanca kvalitetno opeskana v curku abraziva. Pri
praznjenju vklju¢imo nasprotno smer vrtenja gosenice. OhiSje stroja je zasciteno z
obrabo-odpornim manganskim jeklom. Sistem za kontinuirano vracanje in ¢iSCenje
abraziva, skupaj z u¢inkovitimi turbinami iz obrabo-odpornih materialov, omogocajo
visok ucinek stroja. Stroj je namenjen za peskanje odlitkov, kovanih in preSanih
delov, hladno ali vroc¢e preoblikovanih ter raznolikih in kompliciranih oblik, vzeti,
¢iS€enje povrsin, odstranjevanje livarskega peska in Skaje ter utrjevanje povrsin,

hrapavljenje povrsin pred barvanjem.

Slika 4: Bobnasti peskalni stroj G (Gostol TST, 2012)

Bobnasti peskalniki z gosenico GG (slika 5) imajo brezkonéno gosenico iz

perforiranega gumijastega traku. Obdelovanci se s posebno polnilno napravo



polozijo na gosenico. Ob premikanju gosenice se zaradi njene posebne oblike
pri¢nejo obdelovanci prevracati in kotaliti, tako da je celotna povrSina obdelovanca
kvalitetno opeskana v curku abraziva. Pri praznjenju vklju¢imo nasprotno smer
vrtenja gosenice. OhiSje stroja je zas¢iteno z obrabo-odpornim manganskim jeklom.
Sistem za kontinuirano vracanje in ¢iSCenje abraziva skupaj z u¢inkovitimi turbinami
iz obrabo-odpornih materialov omogoc¢ajo visok ucinek stroja. Stroj je namenjen za
peskanje odlitkov, kovanih in preSitih delov, hladno ali vrofe preoblikovanih,
raznolikih kompliciranih oblik, vzmeti, ¢i$¢enje povrsin, odstranjevanje livarskega
peska in $kaje, utrjevanje povrsin, hrapavljenje povrsin pred barvanjem (Gostol TST,

2012).

Slika 5: Bobnasti peskalni stroj z gosenico GG (Gostol TST, 2012)
2.5.3 Peskalni stroj z vrtec¢o mizo K

Pri peskalnem stroju z vise¢o mizo K (slika 6) se obdelovanci naloZzijo na perforirano

vrtljivo mizo. Velika vrata omogocajo enostavno in hitro nakladanje obdelovancev.

8



Ohisje stroja je robustno in zas¢iteno z materiali odpornimi na obrabo. Sistem za
kontinuirano vracanje in ciS€enje abraziva, skupaj z ucinkovitimi turbinami iz
obrabo-odpornih materialov omogocajo visok ucinek stroja. Stroj je namenjen za
peskanje delov razliénih oblik in dimenzij, odlitkov, preSanih delcev, delov iz
jeklenih ali barvastih kovin ter delov iz krhkih materialov, ¢isCenje povrsin,
odstranjevanje livarskega peska in $kaje, utrjevanje povrsSin, hrapavljenje povrsin
pred barvanjem. Stroj je primeren za uporabo v maloserijski ali posamicni

proizvodnji (Gostol TST, 2012).

&

Slika 6: Peskalni stoj z vise¢o mizo K (Gostol TST, 2012)
2.5.4 Peskalni stroji z vise¢o progo VK, VKP, VPP

Pri peskalnih strojoh z vise¢o progo VK (slika 7) se obdelovanci obesijo posamezno
ali v grozdu na vrtljivi kavelj in po I, Y ali kroZni progi transportirajo v stroj. Vrtenje
obdelovancev v curku abraziva omogoca ucinkovito obdelavo tudi lazje dostopnih

povrSin. Ohisje stroja je zaSCiteno z obrabo-odpornim manganskim jeklom ali



izdelano v celoti iz manganskega jekla in dodatno zas¢iteno na najbolj izpostavljenih
delih. Sistem za kontinuirano vracanje in CiS€enje abraziva skupaj z ucinkovitimi
turbinami iz obrabo-odpornih materialov omogocajo visok ucinek stroja. Stroj je

namenjen za peskanje odlitkov, varjenih konstrukcij, kovanih in preSanih delov,

hladno ali vro¢e preoblikovanih ter raznolikih in kompliciranih oblik, jeklenk,

Slika 7: Peskalni stroj z vise¢o progo VK (Gostol TST, 2012)

Pri peskalnikih z viseco progo VKP (slika 8): se obdelovance obesa posamic¢no ali v
grozdih na vrtljive kavlje na viseci zakljuceni progi, ki vodi skozi peskalni stroj. Med
peskanjem se obdelovanci v curku peskalnega sredstva vrtijo ter premikajo naprej ali
nazaj, kar omogoca uc¢inkovito obdelavo. Ohisje peskalnika je zas¢iteno z obrabo-
odpornim manganskim jeklom ali v celoti izdelano iz manganskega jekla ter dodatno
za$¢iteno na najbolj izpostavljenih mestih. Sistem za neprekinjeno vracanje in
CisCenje peskalnega sredstva, skupaj z ucinkovitimi peskalnimi turbinami iz obrabo-
odpornih materialov, omogoc¢ajo visok ucinek peskalnega stroja. Peskalni stroj, ki je
namenjen CiS¢enju odlitkov z ostanki livarskega peska in jeder, je opremljen z
vibracijskem transporterjem s sitom in magnetnim Cistilcem peskalnega sredstva.
Stroj je namenjen za odstranjevanje ostankov livarskega peska in jeder,
odstranjevanje rjevine, odstranjevanje stre barve, odstranjevanju vidnih ucinkov
varjenja in plamenskega rezanja, odstranjevanje oksidne plasti po termicni obdelavi,

raziglevanje, mikrokovanje, priprava na povrsinsko zas¢ito, spreminjanje vizualnega
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izgleda povrSine, peskanje odlitkov, varjenih konstrukcij ter hladno ali vroce

preoblikovanih delov, zahtevnih oblik, tezkih od 5 kg do 10000 kg, izdelanih v

srednjih in velikih serijah.

Slika 8: Peskalnik z vise¢o progo VKP (Gostol TST, 2012)

Pri peskalnikih z vise¢o prog VPP (slika 9) obdelovanci potujejo na viseéi zakljuceni
progi skozi ve¢ tehnoloskih postopkov, kot so razmas€evanja, peskanja, barvanja.
Obdelovance se posami¢no obesa na kvlje na vise¢i zakljucni progi, ki vodi skozi
peskalni stroj. Med peskanjem se obdelovanci pomikajo skozi curke peskalnega
sredstva turbin, ki so nameSc¢ene pod razlicnimi koti glede na smeri prehoda, kar
omogoc¢a ucinkovito obdelavo. Ohisje peskalnika je zaS¢iteno z obrabo-odpornim
manganskim jeklom. Sistem za neprekinjeno vracanje in CiS€enje peskalnega
sredstva. Skupaj z uc¢inkovitimi peskalnimi turbinami iz obrabo-odpornih materialov,
omogoca visok ucinek pesalnika. Tesneje vstopa in izstopa glede na Sirino prehoda
izvede z ve¢ vrstami vodoravnih tesnilnih zaves ali z vstopno izstopnimi vrati. Stroj
je namenjen za odstranjevanje ostankov livarskega peska in jeder, odstranjevanje
rjavine, odstranjevanje stare barve, odstranjevanje vidnih ucinkov varjenja in

plamenskega rezanja, odstranjevanje oksidne plasti po termi¢ni obdelavi,
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raziglevanje, mikrokovanje, priprava na povrsinsko zascito, spreminjanje vizualnega
izgleda povrsine, peskanje varjenih konstrukcij, zahtevnih oblik tezkih od 25 kg do
1000 kg ali ve¢, izdelanih v malih ali srednjih serijah (Gostol TST, 2012).

Slika 9: Peskalnik z vise¢o progo VPP (Gostol TST, 2012)

255 Sistem za odpraSevanje

Zaradi strogih okoljevarstvenih predpisov je potrebno v proizvodnem procesu
zagotavljati ¢im manjSe izloCanje prahu v okolje. Peskalni stroji ter strojem
prilagojeni sistemi za odprasevanje (Slika 10) so primerni za preciséevanje celotne
koli¢ine abraziva v uporabi, tako da je izloCanje prahu v okolje minimalno. V
podjetju se najve¢ izdeluje patronske filtre za odprasevanje peskalnih strojev in
naprav. Problem odprasevanja v drugih primerih, kjer prihaja do zelo velikih nihanj
koncentracije prahu resujejo z najzahtevnejSim ¢iS¢enjem. Postopek poteka s suhim
zrakom, uporablja pa se za odpraSevanje v metalurgiji, gradbeni industriji,

odprasevanje v livarstvu in kovinsko predelovalni industriji (Gostol TST, 2012).
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Slika 10: Sistem za odprasevanje (Gostol TST, 2012)

2.5.6  Peskalni stroji, prilagojeni specifiénim zahtevam kupcev

Peskalni stroji, linije za antikorozijsko zas¢ito in transportni sistemi so lahko
skonstruirani glede na specifi¢ne zahteve kupcev. Izvedba je osnovana na projektnem
timu, kateri vkljucuje prodajne in svetovalne inZenirje, ki za potrebe proizvodnega

procesa skupaj s stranko definirajo detajlne zadeve (Gostol TST, 2012).

2.5.7 Transporterji peska in odlitkov

V podjetju izdelujejo vec vrst transporterjev. Transporterji se najve¢ uporabljajo v
livarnah za transport in CiS€enje vrocCih delov. Pojavljajo se tudi pri nekaterih

peskalnih strojih, kjer so omejeni s prostorom. (Gostol TST, 2012).

2.5.8 InZeniring in storitve

InZeniring in storitve so peskanje doma in na terenu, pogodbeno vzdrZevanje,
inZeniring in svetovanje ter strojne usluge. Kljub razli¢nosti se proizvodni program
med seboj dopolnjuje. Podjetje se zaveda pomembnost kakovosti proizvodov in
storitev, zato je na poti za dosego standardov kakovosti ISO, hkrati pa z njihovim
zadovoljstvom lazje preprica kupce o kakovosti svojih izdelkov in storitev, kar je

pomembno pri vstopu na nova trziséa. Zavedanje kakovosti se med drugim vidi tudi

13



v kulturi podjetja, odnosu do okolja, medsebojnih odnosih in njihovih odnosih do
zunanjih partnerjev (Gostol TST, 2012).

2.6 Peskanje

Peskanje je postopek obdelave povrSine z abrazivnim materialom. Primerno je za

idealno pripravo povrsin pred nanosom pokrivnih materialov, odstranjevanje starih

premazov in korozije, ¢is€enje in utrjevanje termi¢no obdelanih povrsin. Peskanje se

najpogosteje uporablja v gradbeni in kovinski industriji, orodjarstvu ter pri

vzdrzevanju tehnoloskih procesov v vseh vejah industrije. UCinkovitost peskanja je

odvisno od:

26.1

Masne zrna: ¢im vecja je masa zrna ob trku, tem vecji ucinek ima pri isti

hitrosti

Hitrosti zrna: Ce hitrost zrna povecamo za dvakrat, se energija zrna poveca za

Stirikrat, saj energija raste s kvadratom hitrosti (npr. zracno peskanje-100m/s)

Udarni kot zrna: tik pod turbino je udarni kot najvecji, levo in desno od te

tocke se udarni kot hitro zmanjSuje

Oblika zrna: okrogla (zatolCe, zakuje povrSino obdelovanca), drobljena

( razbija, aktivira povrSino obdelovanca)
Gostota udarcev zrn

Pokritost kg/m?: pokritost povrsine je koli¢ina abraziva v kg, ki je potrebna za

¢iS¢enje enega kvadratnega metra povrsine

Energija na enoto povrsine: glavo vodilo pri dolo€anju pokritosti povrSine z
abrazivom je energijska pokritost, vendar je potrebno paziti na razdaljo med
posameznimi udarci (Gostol TST, 2012).

Zrna za peskanje
Steklene kroglice-perle (slika 11): se uporablja za CiSCenje, utrjevanje in

poliranje povrsine. Uporablja se za peskanje vseh kovinskih in nekovinskih
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predmetov. Najpogosteje se uporablja za peskanje nerjavecega jekla v

zivilski, gostinski in prehrambeni industriji.

Slika 11: Steklene kroglice-perle (Tehni¢ni sistemi, 2012)

Stekleni granulat (slika 12): se uporablja za podobne stvari kot stekle
kroglice-perle le da s steklenim granulatom dosezemo vecjo hrapavost

povrsine.

Slika 12: Stekleni granulat (Tehni¢ni sistemi, 2012)
Korund

o Beli korund (slika 13): se uporablja tam kjer po peskanju na povrsini

ne smejo ostati kovinski delci (pri povrSinski obdelavi nerjavnega

Vv W
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Slika 13: Beli korund (Tehni¢ni sistemi, 2012)

e rjavi korund (slika 14):

Slika 14: Rjavi korund (Tehniéni sistemi, 2012)

bakrova zlindra (slika 15): je vsestransko uporaben in sicer odstranjuje

umazanijo, hrapavljenje priprava materialov pod povrsinsko zascito.

Slika 15: Bakrova Zlindra (Tehni¢ni sistemi, 2012)

jekleni sekanci (slika 16): uporablja se pri tlanem peskanju in pri turbinskem

peskanju. Z njim odstranjujejo rjo, skaje, barve in druge necistoce z jeklenih
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in drugih trdnih povrsin. Uporablja se tudi za ¢isenje in dosego veljega

profila povrSine.

Slika 16: Jekleni sekanci (Tehni¢ni sistemi, 2012)

- Jeklene kroglice (slika 17): se uporablja pri tlacnem peskanju in turbinskem
peskanju. Z njimi se odstranjuje umazanijo, pripravi material pred povrsinsko

za$¢ito, doseze se hrapavost, povrSinsko utrjevanje.

Slika 17: Jeklene kroglice (Tehni¢ni sistemi, 2012)

- Keramic¢ne kroglice- perle (slikal8): se uporablja za poliranje, ¢is¢enje, lahko

se uporablja na injektorskih tla¢nih in turbinskih peskalnih strojih.
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Slika 18: Kerami¢ne kroglice (Tehni¢ni sistemi, 2012)

- Plasti¢ni granulat (slika 19): se uporablja za matiranje plasti¢nih mas in gum,

mikro peskanje, odstranjevanje barv.

Slika 19: Plasti¢ni granulat (Tehni¢ni sistemi, 2012)

- Soda bikarbona (slika 20): se uporablja za ¢iS¢enje obcutljivih komponent
kjer se ne sme poskodovati osnovni material, odstranjevanje olj in masti iz

ventilov in raznih gonil, gredi, osi, leZajev.

Slika 20: Soda bikarbona (Tehni¢ni sistemi, 2012)
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Garnet (slika 21): se uporablja za ¢is¢enje, hrapavljenje in profiliranje vseh

vrst kovin in nekovin.

Slika 21: Garnet (Tehni¢ni sistemi, 2012)
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3 SKLADISCE

Skladisce je prostor kjer podjetje skladis¢i material, ki ga potrebuje za svoje
poslovanje. Cilj skladi$¢enja je zagotavljanje preskrbe vseh uporabnikov s potrebnim
materialom ob ¢im vi§ji ekonomicnosti. Za doseganje teh ciljev mora podjetje
dolociti osnovne naloge ter funkcije skladisc¢a. Osnovne naloge vsakega skladi$¢a so
prevzemanje in izdaja materiala, varovanje materiala, zagotavljanje pravilnega

razporeda materiala v skladis¢u ter kontrola stanja zalog. Funkcije skladisca so:

prevzem materiala,

namestitev in uskladiscenje,

- zaSCita materiala,

izdaja materiala.

SkladiS¢e mora omogocati:
- ohranitev koli¢in in kakovosti uskladis¢enega blaga,
- ¢im nizje stroske shranjevanja in ¢uvanja blaga,
- varnost dela v skladiscu.

V skladiScu potekajo hkrati materialni in informacijski procesi in le usklajenost teh

procesov zagotavlja uspesno delovanje skladis¢a in vseh povezanih sistemov.
3.1 Vrste skladis¢

Skladis¢a lahko loCimo glede na prostor, glede na vrsto izdelkov ter stopnjo

avtomatizacije (Skladis¢enje, 2012).
3.1.1 Vrste skladiS¢ glede na prostor
Poznamo naslednja skladisc¢a:

- Odprto skladis¢e je brez strehe. Namenjeno manj vrednemu materialu, ki je

neobcutljivo na atmosferske vplive. Primer takSnega materiala je pesek ali
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3.1.2

les. Zemljis¢e na katerem stoji skladiSc¢e mora biti ograjeno, zagotavljati mora

odtekanje vode, imeti mora utrjen dovoz.

Pokrito skladis¢e je skladisée s streho. Namenjeno je tezkemu in velikemu
materialu, ki je neobcutljivo na temperaturno razliko, vlago in veter. Primer

takSnega blaga je gradbeni material.

Zaprto skladiS¢e je namenjeno vrednejSemu materialu in materialu

obcutljivemu na atmosferske vplive.

Pol-odprto skladis¢e je namenjeno materialom velikih dimenzij, ki morajo

biti zascitena pred podnebnimi spremembami.

Silosi so namenjeni materialu, ki je v razsutem stanju.
Hladilniki.

Cisterne.

Vrste skladis¢ glede na vrsto izdelkov

Glede na vrsto izdelkov lo¢imo naslednja skladisc¢a (Skladis¢enje, 2012):

3.1.3

skladisce nabavljenega materiala,
skladiSce surovin,

skladisce polizdelkov,

skladis¢e koncnih izdelkov,
skladisce orodja,

skladi$¢e goriv in maziv.

Vrste skladis¢ glede na avtomatizacijo

Glede na avtomatizacijo skladiS¢a locimo:

neavtomatizirano skladisce,
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- delno avtomatizirano skladisce,
- popolnoma avtomatizirano skladisce.

S stopnjo avtomatizacije skladiS¢a se visa stopnja usklajenosti med dejanskimi in
informacijskimi procesi, pri rocnih skladis¢ih pa je to pogosto moc¢no odvisno od

Cloveskega faktorja.
3.2 Skladisce v podjetju Gostol TST
V podjetju Gostol TST je skladis¢e razdeljeno na 4 dele: 001, 002, 003, 004.

Skladis¢e 001 je namenjeno izdelovalnemu materialu. Skladis¢e je brez strehe in

spada med odprta skladi$c¢a. Skladisce ima naslednje lokacije:
- 0d 01-01 do 01-08: plo¢evina (rebrasto, pocinkano, konstrukcijsko, itd.)
- 0d 02-01 do 02-07: cevi (pravokotne, okrogle kvadratne)
- 0d 03-01 do 03-07: jeklo okroglo
- 0Od 04-01 do 04-02: jeklo kvadratno
- 0Od 05-01 do 05-02: jeklo ploscato
- 06-01: jeklo sesterokotno
- 0d 07-01 do 07-02: kotniki (enakokraki, neenakokraki)
- Od 08-01 do 08-06: profili (H, I, IP, T, U, U-HOP)
- 0Od 10-01: lito jeklo
- 0d 12-01 do 12-03: aluminij

Skladisce 002 je namenjeno kupljenim delom. Skladis¢e je pokrito in ima prvo in
drugo nadstropje. Manjsi kosi so spravljeni v regale, ki so razdeljeni v pritli¢je in

prvem nadstropje.
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-V pritli¢ju so spravljeni vijatni materiali (matice, podlozke, vijaki, itd.),
verige, profili, objemke, verizniki, mozniki, prikljucki. Pritli¢je zajema
lokacije od 0501 do 0528, od 0601 do 0648, od 0701 do 0748, ter od 0801 do
0848.

-V prvem nadstropju se skladis¢i material za elektroinstalacijo (npr.: tulci,
kabelski ¢evlji, vhodne enote, stikala, kontakti, Zarnice, vodniki, kabli). Prvo
nadstropje zajema lokacije od 0901 do 0958 ter od 1000 do 1046. Na lokaciji
1000 so skladis¢eni vecji kosi (npr.: motorji, gonila, amortizerji), kjer so
zanje prirejeni regali. Na lokaciji 1800 so skladis¢ene barve, ki jih veinoma

uporabljajo za barvanje strojev.

V skladis¢u 003 so skladiSc¢eni ulitki ter odlitki, kot so ohi$ja, prirobnice, §¢iti,
pokrovi, vodila, lopatice. Lokacije v tem skladiscu so od 2501 do 2510 ter od 2601
do 2610.

V skladis¢u 004 so konéni izdelki, predmeti, ki pridejo iz proizvodnje (npr.: ohisja,
2101 do 2110, od 2202 do 2210, od 2301 do 2310, od 2601 do 2659, od 2701 do
2758, od 2910 do 2959, od 3001 do 3010, od 3101 do 3159 ter od 3201 do 3254.

Artikli so vedno na isti lokaciji. Vsak artikel je oznacen s Sestmestno Stevilko, ki jo
skladiS¢énik prepiSe z narocilnice, ko prejme material ter ga razdeli po lokacijah.
SkladiS¢nik si pri premikanju predmetov med regali pomaga z vili¢arjem. Skladisce
se upravlja po FIFO sistemu, kar pomeni da material ki prvi pride se prvi porabi
(Valentincic, 2009).

3.2.1 Tezave v skladiséu

V skladis¢u so skladiS¢ena jekla, ki niso obcutljiva na atmosferske vplive. V
skladiSce dostavijo jekla s kamioni, tam jih z vili¢arji ter Zerjavom premaknejo na
njim namenjeno mesto. Skladis¢e ni najbolje pospravljeno, saj so morali zaradi
podrtja zidu skladiS¢ni prostor zmanjSati in do sanacije zidu premakniti material.
SkladiS¢e ni zagrajeno tako, da lahko vanj pride vsak, ki to zeli. V skladi§¢u ni
nikogar, ki bi delal inventuro ter sproti pregledoval stanje zalog in jih po potrebi tudi

usklajeval, ter pospravljal, izdajal in sprejemal material. Zaradi vsega tega prihaja v
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dolocenih primerih do tezav, da stanje zalog v informacijskem sistemu in skladiscu
ni usklajeno. V primeru da ni na zalogi materiala, ki je predviden ga morajo
zaposleni, &e je mogote zamenjati z drugim. Ce zamenjava ni mogoa morajo

pocakati, da dostavijo predviden material, tako se podaljsa proizvodni ¢as.

Tezave ima tudi nabavna sluzba, saj nikoli ne ve ali je zaloge v skladis¢u res toliko
kolikor je vknjizene v informacijskem sistemu. Zato morajo iz nabavne sluzbe hoditi

v skladi$Ce preverjati zaloge materiala, kar jim vzame veliko Cas.

Nekateri materiali so naroceni za posebne stroje, ki jih v podjetju lahko delajo samo
enkrat ali pa zelo redko. Material se v celoti ne porabi zato je lahko v skladiscu

skladis¢en tudi po vec let, zaradi tega se povecajo stroski zalog.

Te tezave nastajajo predvsem zaradi tega, ker so delavci preve¢ usmerjeni v

proizvodno delo in dajejo manj$i poudarek na belezenje podatkov. Primer tega je:

- Delavec material zamenja, vendar pozabi spremembo zabeleziti na izdajnico,
tako tisti, ki knjizi ne ve kateri in koliko materiala je zaposlen porabil, zato

knjizi napacen material.

-V skladiScu prihajajo po material tudi zaposleni z drugih oddelkov. Material
odnesejo, odgovornim v skladiS¢u pa tega ne sporocijo. Tako se ta material

ne knjizi.

Zaposleni morajo izdajnice nositi na dolo¢eno zbirno mesto. Vendar imajo nekateri
zaposleni te izdajnice na svojem delovnem mestu tudi po ve¢ dni. Zaradi tega se

izdajnice vcasih izgubijo preden jih zaposleni prinese na zbirno mesto.
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4 INFORMACIJSKI SISTEM GOSOFT-2000

Podjetje Gostol TST uporablja informacijski sistem GoSoft-2000, ki ga je razvilo

podjetje Golnfo iz Nove Gorice.

Podjetje Golnfo skuSa vsakemu proizvodnemu procesu izboljSevati in nadgrajevati
informacijski sistem, kar pripomore k izboljSavi produktivnosti. S pogostimi
posodobitvami sistema vzdrzujejo nadzor nad proizvodnimi viri, kar neposredno
vpliva na sposobnost zadovoljevanja kupcev in celovito ucinkovitost. Zaloge v
skladis¢u podjetja morajo biti dovolj velike, da lahko zadovoljijo povprasevanje
kupcev, vendar tudi ¢im manj$a, da bi se drzali rokov in ¢im nizjim stroskom. Poleg
tega je potrebno proizvodne vire ¢asovno tako terminirati in izbrati, da bi se drzali
rokov ob ¢im nizjih stroSkih. Gosoft-2000 je informacijski sistem za vodenje

proizvodnje, Ki je zasnovana tako, da pomaga reSevati te probleme nadzora.

GoSoft-2000 daje pregled nad zalogami in proizvodnjo v integriranem paketu, Ki
pomaga vodstvu planirati in voditi celoten proizvodni proces, od zacetnega
nacrtovanja materiala, preko izdelave do kon¢nega izdelka primernega za odpremo.
Informacijski sistem pomaga podjetju povecati produktivnost in zniZevati pretocne

Case in stroske s podporo pri:

optimizaciji izvedbe delovnih sredstev in delovne sile s pomocjo skrbnega

nadzora nad viri in hitrim odzivom, ko je potrebno ponovno terminiranje

- izdelavi in vzdrzevanju vsestranskega plana delovanja z integriranim

nadzorom nad zalogami in proizvodnjo

- Znizanju stroSkov za kupljene materiale in izboljSanje kvalitete storitev
dobaviteljev s pomocjo stalne analize dobaviteljev in uporabe ucinkovitega

nadzora nabave

- podpora dinami¢nemu vodstvenemu okolju s hitrim dostopom do informacij

0 stanju zalog in proizvodnje

- Vodenje kadrovskih evidenc in izracun pla¢ z vsemi predpisanimi postopki in

izpisi
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- doseganje ravnovesja med proizvodnimi stroski in zadovoljevanjem kupcev z
uporabo ucinkovitih tehnik planiranja materialov in proizvodnje ter merjenje

ucinkov

- spremljanje kupcevih narocil, pregledu realizacije prodajnega plana in ostalih

komercialnih funkcijah

- omogoca vse standardne raCunovodske in finan¢ne postopke z mnozico

pripomockov za uc¢inkovitejSe delo in nadzor

Pomembno pri tem je, da GoSoft-2000 pripomore k navedenim rezultatom ob
relativno nizkih stroSkih razvoja sistema in kratkem Casu uvajanja (Svetovni splet

podjetja Golnfo, 2012).
4.1 Funkcije paketa GoSoft-2000

GoSoft-2000 vsebuje Stevilne funkcije, ki pomagajo nadzorovati celoten proizvodni
postopek (slika 22). Lahko spremlja neodvisno postavljene napovedi ali narocila
kupcev. Pomaga pri razvijanju proizvodnega plana in lana proizvodnih virov ter
terminskega plana potrebnih dobav materiala. Pomaga zagotavljati nabavo planiranih
materialov, s tem da nudi orodja za nadzor in spremljavo nabavnih aktivnosti.
Informacijski sistem lahko terminira in nadzira proizvodne operacije in stanje zalog v
nedovrSeni proizvodnji s pomocjo obdelave povratnih informacij. Poleg tega nudi
moznost vpogleda v Stevilne tehni¢ne, proizvodne, nabavne, prodajne in obracunske

informacije (svetovni splet podjetja Golnfo, 2012).
Osnovne funkcije informacijskega sistema na podroc¢ju proizvodnje so:
- nadzor zalog,
- spremljanje strukture izdelkov,
- spremljanje proizvodnih postopkov,
- izdajanje nalogov,

- izra€un cen in njihovo vzdrzevanje,
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podpora periodi¢ni in kontinuirani inventuri,
planiranje kapacitet,

preskrba z materiali in izdelava narocil za nabavo,
spremljanje materialov na poti,

terminiranje delovnih nalogov in njihovo zasledovanje,
vrednotenje zalog in narocanje,

obrac¢un delovnih nalogov in poro€anje o odstopanjih,
merjenje uéinkovitosti,

obdelava povratnih informacij,

analiza dobaviteljev.
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Slika 22: Splosni pregled nad funkcijami GoSoft-2000 za podporo proizvodnega
podrocja (Golnfo, 2012).
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4.2 Modularna zgradba paketa GoSoft-2000

Informacijski sistem GoSoft-2000 sestavlja ve¢ modularnih podsistemov, ki so tako
grajeni, da omogocajo postopno obvladovanje celotnega proizvodnega sistema.
Poleg proizvodnih funkcij je v paket integriran tudi modul za obraCun osebnih
dohodkov s kadrovsko evidenco in paket za vodenje ra¢unovodstva in financ. Na

sliki 23 so prikazani glavni moduli sistema in povezave med njimi.
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Slika 23: Glavni moduli informacijskega sistema GoSoft-2000 (Golnfo, 2012)

Glavni moduli informacijskega sistema:

Modul osnovni podatki: osnovni podatki so temelj za vse poslovne funkcije
sistema (artikli, poslovni partnerji, kontni nacrt, skladi$¢a, osebe, itd.). Tako
je zagotovljen enkraten vnos in pregled posameznih podatkov iz ene tocke.

Podatke se lahko poljubno razvrs¢a s pomocjo klasifikacijskih kljucev.

Modul urejanje zalog: je modul s katerim doloCimo skladi§¢a in promet
materiala. Z enkratnim knjiZzenjem doseZzemo pregled stanja zlog po metodi,
ki si jo izberemo. Informacijski sistem uposteva pri prometu in zalogah serij,
kar omogoca popolno sledljivost vgrajenih materialov. Pripravljeni so razni

izpisi, ABC in druge analize, statistika in temeljnica za knjizenje.

Modul komerciale in trgovine: modul je razdeljen na nabavo in prodajo.
Osnova so dokumenti, ki so napisani z zunanjimi upravljalniki. Popusti se
doloCajo za celoten dokument in posamezno postavko dokumenta.
Omogocene so vse trgovinske evidence in statistike o nabavi in prodaji.
Dodane so tudi funkcije likvidacije prejetih racunov in evidence uvoza zaradi

izvoza. Omogoceni so graficni pregledi prometa po razli¢nih kriterijih.

Modul tehni¢ni podatki: modul obsega razvoj izdelkov in njihovo definicijo.

Dolo¢iti je potrebno strukturo artiklov in tehnoloske postopke za izdelavo.

Sestave se gradi na tak nacin, da je struktura artikla stalno prikazana na
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ekranu, omogocene pa so tudi variante strukture. Na osnovi kosovnic, so
pripravljeni razni razpisi. V modulu je pripravljena evidence risb in urejeno
shranjevanje ter pregled ali tiskanje risb. Tehnologija izdelave za posamezen
artikel je definirana z delovnim mestom na katerem se operacija izvaja in z
ustrezno operacijo. Za enoli¢no dolocitev postopkov je predviden katalog

standardnih operacij.

Modul kalkulacije: kalkulacije omogocajo dolocitev cen z vodenjem
zgodovine. Cene so lahko vnesene ro¢no ali izraCunane iz tehnoloskih
postopkov in strukture izdelka. Na vseh nivojih vgradnje so cene razdeljen na
razline tipe stroskov. Na osnovi dejansko porabljenega materiala in

opravljenega dela, se izdela po kalkulacijska naloga.

Modul nacrtovanje materialnih potreb: modul zagotavlja podjetju hitro in
ucinkovito nacrtovanje potrebnih artiklov. Uporabljen sistem MRP, ki je
uveljavljen v svetu in uposteva just in time, eksplozijo potreb po strukturi,
rezervacijo zalog, planske parametre, itd.. Obdelava, ki je zaradi svoje
kompleksnosti in obSirnosti Se posebej pazljivo programira, se lahko izvrsi za
celotno proizvodnjo ali posamezen artikel. Plan zajema vse artikle: izdelke,
polizdelke, kupljene dele. Pri izdelavi plana se dinami¢no upostevajo vsi
vplivni podatki kot so: Cas, zaloga, narocila, napovedi, struktura, nedovrSena
proizvodnja, planski podatki artikla. Kot rezultat dobimo koli¢insko in
Casovno terminirane potrebe in planske naloge. Proizvodni plan se po
obdelavi interaktivno pregleduje in analizira: koli¢insko in terminsko,
finan¢no-stroskovno, planska kartica artikla, kosovnica narocil. Plan je
mogoce tudi ro¢no spremljati in dopolnjevati. Na osnovi predlaganega plana
se nalogi lansirajo v proizvodnjo oz. nabavo. Plan avtomati¢no reagira na

vsako spremembo podatkov, ki neposredno ali posredno vplivajo nanj.

Modul spremljanje proizvodnje: modul nudi popoln nadzor in upravljanje
proizvodnih aktivnosti. Planirani nalogi, ki so generirani s planiranjem
materialnih potreb, se lanskirajo v proizvodnjo in s tem omogocajo pregled
proizvodnih kapacitet in upravljanje operacij. Pri lansiranju se vsaka
operacija posebej terminsko in koliCinsko planira in s tem obremeni

proizvodne kapacitete po delovnih mestih. Te operacije je mogoce tudi rocno
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spreminjati in dodajati, ne glede na osnovni tehnoloski plan artikla. Ko je
nalog lansiran se za¢ne njegovo spremljanje skozi proizvodnjo. Spremljamo
detajlno potek dela na vseki operaciji. Na voljo so raznovrstni pregledi, izpisi,
statistika: stanje naloga, odprti stroski na nalogu, pokalkulacija naloga,
analiza dela in izmeta na operacijo, opravljeno delo po delavnicah, trenutna
zasedenost delovnega mesta ali cele proizvodnje, dolgoro¢na zasedenost
delovnega mesta ali celotne proizvodnje, razpis delavniske dokumentacije.

Modul omogoca tudi spremljanje in krmiljenje operacij na delovnem mestu.

Modul nadzor proizvodnje (MES): modul se uporablja predvsem za
spremljanje delovanja strojev. S pomocjo tega sistema lahko v avtomatizirani,
serijski proizvodnji spremljamo delovanje strojev in naprav. MESBox posilja
v bazo podatke o delovanju, ob zastoju pa s pomog¢jo tipk o razlogih zastoja.
Na tej osnovi MES sistem nudi informacije kot so: Stevilo narejenih izdelkov
na aktivni operaciji, stanje stroja ob zastoju vzrok zastoja, shematski prikaz
proizvodnje s prikazom informacij o trenutnem stanju, analizo delovanja,
detajlne podatke o trenutnem stanju, pregled predvidenih operacij na stroju za

posameznega operaterja.

Modul finanéno ra¢unovodstvo: modul omogoca ucinkovito spremljanje
poslovanja z zajemanjem in prikazom podatkov o poslovnih dogodkih.
Zgrajen je na osnovi povezanosti glavne knjige z analitiko po poslovnih
partnerjih v domaci in tuji valuti. Za laZje delo pa se pripravljene nekatere
funkcije: enostavno zbiranje virmanov za pladila plaevanje in knjiZenje
bancnih izpiskov preko interneta z avtomatskim zapiranjem prenos tehni¢nih
list iz interneta obracun davka na dodano vrednost avtomatsko kontiranje
izdanih in prejetih racunov ter plac bilanca, finan¢ni rezultat izpis opominov
in IOP obrazcev stotinske izravnave in teCajne razlike pregledi in izpisi po
razli¢nih kriterijih. Modul financno racunovodstvo omogoc¢a vodenje in

obracun osnovnih sredstev.

Modul place in kadrovske evidence: je odprt podsistem za obracun pla¢ in
vodenje osnovnih podatkov o zaposlenih. Model obracuna je nastavljen tako,
da se lahko prilagodi tako vsakemu podjetju brez dodatnega programiranja.

Obracun je hiter in omogoca takoj$nje preglede rezultatov. Pripravljeni so vsi
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predpisani izpisi za posamezen obracun in letna porocila. StatistiCna porocila
pa so odprta tudi z graficnimi prikazi. Kadrovska evidenca omogoca vnos
razli¢nih podatkov o delavcih, izraCun in vodenje dopustov ter razne izpise na

osnovi razli¢nih kriterijev (svetovni splet podjetja Golnfo, 2012).
4.3 Modul urejanje zalog

Modul vsebuje osnovne podatke koli¢insko vodenih zalog. To so podatki o dogodkih
(npr. prejem, izdaja, premik, narocCilo), ki omogocajo nadzor nad trenutnimi
zalogami, prometom v skladis¢ih in pregledom gibanja zalog. Na osnovi teh

podatkov se lahko naredi ABC analizo, inventuro in obracun zalog.

Model spremljanja zalog oblikuje osnovo za planiranje in nadzor zalog. Ta modul
vsebuje vse prometne transakcije, na osnovi Katerih se vodi trenutno stanje na
posameznih skladisénih lokacijah. Modul omogoc¢a obra¢un zalog po planski ceni,
povpreéni ceni, LIFO in FIFO metodi. Stevilo in oblika prometnih transakcij se

definira po Zelji uporabnika (Golnfo, 2012).
4.3.1 Mesta skladisca

Artikli so lahko skladiS¢eni na ve¢ mestih, pri cemer lahko vodimo pregled nad delno
zalogo, varnostno zalogo in letno porabo za posamezno lokacijo. Podate za
posamezno lokacijo lahko azuriramo z vsemi prometnimi transakcijami. Vpogled oz.
poroCilo o artiklih lahko opravimo detajlno, po lokacijah ali pa kumulativno.
Uporabnik lahko oznaci, da posamezne lokacije niso razpoloZljive za pokrivanje

avtomatsko izracunanih potreb (Golnfo, 2012).
4.3.2 Povratne informacije o zalogah

V proizvodnem procesu pri nabavi oz. porabi artiklov za vgradnjo v nadrejene sklope
ali za prodajo kupcem, nastajajo spremembe v zalogah, kar program zabelezZi in
avtomatsko azurira bazo podatkov, tako da sistem vedno odraza dejansko stanje.
Modul vzdrzuje podatke o trenutni zalogi, naroceni koli¢ini in koli¢ini porabe v
tekocem letu s pomocjo transakcije, ki jih vnese uporabnik ter omogoca kontrolo nad

vsemi transakcijami, ki so ali $e bodo vplivale na trenutno zalogo (Golnfo, 2012).
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4.3.3 Stanje zalog

Model za upravljanje z zalogo omogoca prikaz stanja zlog po artiklih in skladis¢nih
mestih. Omogoca tudi pregled prometa za artikel ali kompleten pregled prometa,

sortiran po datumu izvrSitve prometne transakcije (slika 24) (Goinfo, 2012).

Promet ZALOG |

Termin: |Datum izd/pr j VD |<‘u‘se> jKﬂm°:| Preberi |
Obdobje: [01.01.00  [2]31.12.00 Sklad.: [<Vse> | [ Mang;

Ident: | | 3 Partnar [ Zaloga SM: E
Dat.PER.Ident  Naziv Sklad |okacija Yd Sifradok.SM  Nalog  Zapstev 4|
10/01/00 000001 . Testni artikel 2 328  osnovna PRE 00/0001 1

10/01/00 000466 Prenosni sistem ACER 328  osnovna PRE00/0001 2

10/01/00 000007 | PRODAJA, 328 osnovna PRE Q0001 3
04/02/00 000160 MEMORIJA SIMM 1 MEBO10  01-A11  PR100/0001 1

18/02/00 000003 KOSOVNICE 010 01-A11 PPRIO0O00O3 0001 1

03/03/00 230936 VIJAK 010  01-A11 PR100/0002 1

03/03/00 2193840 VENTIL 010 01-A11 PR100/0002 2
03/03/00 000500 KUVERTA - OKMNO 010  01-A11 PR100s0002 3
27/03/00 000001 Testni artikel 2 328  osnovna MSI1 00001 1

27/03/00 000001 Testni artikel 2 010 01-A11 MSFO0001 1

27/03/00 000001 Testni artikel 2 010 01-A11  M31 00002 1

27/03/00 000001 Testni artikel 2 020 020-11 MSPO0DOO2 1

03/04/00 166167 W1JAC 010 01-A11  PR1 000003 1

03/04/00 000101 OSEBNI RACUNALNIK 328  osnovna PRE 00/0002 1

J | ot

Slika 24: Pregled prometa v skladiscu (vir: Golnfo, 2012)
4.3.4 Spisek nekurantnih artiklov

Nekurativni artikli so artikli, ki jih ne potrebujemo ve¢ in jih tudi v prihodnosti ne

bomo vec potrebovali.

Porocilo o nekurantnih artiklih vsebuje artikle, ki niso imeli prometa po izbranem

datumu in jih zato predlagamo za odpis ali odpremo (Golnfo, 2012).
4.3.5 ABC analiza

Metodo ABC analize imenujemo tudi metoda usmerjenja k najve¢jemu problemu.
Zato jo uporabljamo pri preucevanju mnozi¢nega pojava za usmerjanje k bistvenemu
dejavniku opazovanega pojava ter za doloCanje prioritet pri reSevanju problema.

Metodo ABC analize razdelimo na tri dele:

- A: naloge, ki so pomembne in nujne
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- B: naloge, ki so pomembne, vendar niso nujne
- C: naloge, ki niso niti pomembne niti nujne

Metoda ABC analize je enostavna, priljubljena in zelo razsirjena (Evolucija
Podjetnistva, 2011).

ABC analizo lahko izvr$imo za artikle znotraj izbranega upravljalnega centra ali pa
za vse artikle v bazi podatkov. S pomoc¢jo analize dobimo pomembnost artikla glede
na njihovo vrednost in porabo v dolo¢enem ¢asovnem obdobju, kar nam omogoca

selektivni nadzor zalog (Golnfo, 2012).

Podjetjie ABC analize ne izvaja ima pa moznost do izvedbe s pomocjo
informacijskega sistema. S to analizo bi lahko dolo¢ili pomembnost doloCene vrste
materiala v dolo¢enem obdobju ter koliko tega materiala so porabili, S tem bi
izboljsali nadzor in zmanjsali stroski zalog. Zaradi boljSega pregleda nad zalogami bi

se nabavljal le material, ki se ga dejansko potrebuje in v ustrezni koli¢ini.
4.3.6 Periodi¢ni ali kontinuirani popis zalog-inventura

V modulu za upravljanje zalog je tudi podpora popisom zalog z izdelavo popisnih list
za artikle, ki naj se popiSejo in vrnejo v sistem v obliki transakcij z rezultati fizinega
popisa zalog. Za artikle, skladiS¢ene na ve¢ mestih, je predvidena transakcija za
vsako delno zalogo. Razlike se izpiSejo v poroCilu periodi¢ne inventure in se

.....

poslovanje pretirane in jih je potrebno posebej raziskati (Goinfo, 2012).
4.3.7 Interaktivne in paketne obdelave

V/si opisani vnosi so interaktivni, kar podmeni, da se vsaka sprememba takoj zapise v
bazo in je mozen takojSen dostop do teh podatkov. To se nanaSa na koli€inski
promet. Za materialno knjigovodstvo, pa je pripravljena obdelava, ki ovrednoti
promet v obdobju glede na izbrano metodo obracuna zalog. Po obracunu je obdobje

zaprto za kakr$ne koli spremembe (Golnfo, 2012).
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4.4 Tok dokumentov

Prodaja naredi ponudbo (PN1), kateri sledi narocilo kupca (NR1). Narocilo vsebuje
delovni nalog, na katerega se nanaSajo izdaje kupljenega materiala iz skladisca.
Kupljeni material naro¢i nabava s pomoc¢jo narocilnice (NA1). V skladis¢e se
material prenese s prevzemnico (PR1). Na podlagi delovnega naloga, proizvodnja
naredi artikle in jih dostavi v skladis¢e gotovih izdelkov s pomocjo prejema
proizvodnje (PR2). Gotove izdelke potem vnesejo na dobavnico (DO1), dobavnici pa

sledi ra¢un (RA). Tok dokumentov je prikazan na sliki 25.

V nadaljevanju se bomo osredotocili le na dokumente, Ki so povezani s skladiscem.

Vnos materiala v skladisce:

Artikle narocijo preko narocilnice ( NAL).

e Ko jih dobavitelj dostavi, jih v skladis¢éu materiala prenesejo s

pomocjo prevzemnice (PR1).

e Iz proizvodnje vracajo material, ki ga niso porabili, v skladis¢e s

povratnico (PR9).

e Tiste izdelke, ki so naredili jih prenesejo v skladiS¢e gotovih izdelkov

s prejemom proizvodnje (PR2).

Izdaja materialov:

Iz skladiS¢a material izdajajo z dokumentom MSDI tiste artikle,

katere zadolzijo delavci.

e V proizvodnjo izdajajo artikle s planirano izdajnico (1Z1), kar pomeni,

da je potreba po artiklu v kosovnici.

e Lahko pa material izdajo tudi z neplanirano izdajnico (1Z2), kar
pomeni, da se jim je material izgubil ali so ga pozabili dati v

kosovnico.

Ostale izdajnice:
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o za pomozni material (IZ3),
o material za vzdrzevanje (IZ5) in
o zadrobni inventar (1Z6).

V skladis¢u gotovih izdelkov prenaSajo material iz ene lokacije na drugo z

dokumentom medskladis¢nica (MSK) (Valentincic, 2009).

<
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<
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Slika 25: Tok dokumentov v skladi$¢u

Z analizo dejanskega toka dokumentov smo ugotovili Smo, da se ve¢ina problemov, s
katerimi se sooCajo v skladis¢u izdelovalnega materiala, nanasa na planirane
izdajnice 121 (slika 26). Ob morebitni izgubi izdajnice (1Z1) ali nerednem vnasanju
ter popravljanju podatkov na izdajnici se dogaja, da se podatki o zalogah v

informacijskem sistemu ne ujemajo z zalogo v skladiscu.
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Slika 26: Glavni vir teZav pri toku dokumentov.
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5 MOZNOSTI ZA IZBOLJSANJE

Neusklajenost dejanskih zalog s stanjem v informacijskem sistemu povzroca tezave

tako nabavni sluzbi kot tudi proizvodnji:

- Ce predvidenega materiala ni na zalogi, ga morajo zaposleni, ¢e je mogoce,
zamenjati z drugim. Ce tega ni mogoée narediti, morajo pocakati, da

dostavijo predviden material. Tako se podalj$a proizvodni ¢as.

- Tezave se pojavljajo v nabavni sluzbi, saj mora nabavnik fizicno pregledovati

zalogo v skladisc¢u, kar mu vzame veliko Casa.

- Hkrati pa se moramo zavedati, da material, ki je dolgo v skladis¢u, Se poveca

stroske zalog.

Ce bi hoteli zagotoviti sledljivost vsemu materialu, bi bila idealna resitev popolnoma
avtomatizirano skladi$¢e, v katerem bi vse materiale na vhodu in izhodu kontrolirali
s pomogjo ¢értne kode ali druge identifikacijske naprave na materialu. Zal pa to v
primeru podjetja Gostol TST ni izvedljivo zaradi same narave materialov trenutnega

stanja skladisca.

V podjetju se teh teZzav zavedajo, zato so se Ze lotili opremljanja izdajnic s ¢rtno
kodo. To je prvi korak, kot naslednjega predlagamo uvedbo brez papirnega

poslovanja ali zaposlitev dodatnega skladis¢nika v skladis¢u izdelovalnega materiala.
5.1 Crtna koda

Cilj uvedbe ¢rtne kode v proizvodnjo je avtomatski zajem podatkov v ¢rtnih kodah z
ustreznimi ¢italniki za ¢rtno kodo ali ro¢nimi terminalom. Ko ¢rtno kodo vpeljemo v
proizvodnjo, nam le-ta v povezavi s proizvodnimi informacijskim sistemom
omogoca olajsano obvladovanje proizvodnih nalogov, spremljanje blaga, sledljivost
proizvodov skrajSanje proizvodnega cikla, vecja izkoriS¢enost proizvodnih virov,
zmanjSanje Stevila napak, hitrejSi vnos podatkov, avtomatsko nizanje zalog,
prepreCevanje izgube, visja tehnoloska stopnja proizvodnje, racionalizacija delovnih
mest. Z uvedbo ¢rtne kode bi lahko skrajSali pot informacij med skladiS¢nikom in
proizvodnjo. Crtna koda mora sluZiti kot podpora upravljanju interne logistike,

zunanje oskrbne verige od naro¢nikov do dobaviteljev. Brez realnih podatkov o
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kosovnicah, narocilih, porabi materialov in stanju v skladiS¢u ne morejo biti dovolj

kakovostni za optimizacijo tekoc¢e proizvodnje (Valentin¢i¢, 2009).

V podjetju so do sedaj uvedli sistem crtne kode vendar ne popolno. Na izdajnice
sedaj tiskajo ¢rtno kodo, ki jo po opravljenem delu mora nekdo s ¢italcem crtne kode
vnesti v rac¢unalnik. Ker v podjetju nimajo nobenega zaposlenega za opravljanje tega
dela z ra¢unalnikom, delavci v proizvodnji pa nimajo dostopa do njega, se kopicijo
izdajnice na kupu. Posledi¢no se porabljen material ne knjizi sproti zato stanje zalog
v informacijskemu sistemu in dejanske zaloge v skladi$¢u niso usklajene, nekatere

izdajnice se tudi izgubijo ali se jih zalozi.
5.2 Uvedba brezpapirnega poslovanja

Alternativa ¢rtnim kodam na izdajnicah je brezpapirno poslovanje. Brezpapirno
poslovanje bi uvedli samo v skladiS¢u izdelovalnega materiala, saj so izkusnje
pokazale, da v to skladis¢e prihaja veliko nepotrebnega papirja. Vse planirane
izdajnice (1Z1) so v papirnati obliki, zato se samo v enem dnevu nabere kar lep

kupcek papirja, ki ga kasneje vrzejo v smeti.

Planirane izdajnice (1Z1) natisnejo v oddelku proizvodnja in nabava in sicer v
tehnologiji. Planirane izdajnice skupaj z nacrti stroja fizi€no prenesejo v proizvodnjo
kjer vodja delavcev razdeli vsakemu svoje delo in s tem tudi vsakemu planirane
izdajnice, ki so namenjene dolo¢enemu delavnemu mestu. Ko delavec opravi stvari,
ki so napisane na izdajnici (npr: 0,225m? plogevine) odlozi izdajnico in jo kasneje
nese na zbirno mesto, kamor pa ne prispejo vedno vse izdajnice saj se lahko vmes
izgubijo, zalozijo, umazejo, itd.. Te planirane izdajnice mora potem vodja delavcev
vpisati v informacijski sistem, kar pa zaradi njegovih obveznosti to lahko traja tudi
ve€ dni. Poleg tega morajo delavci na planirane izajnice napisati morebitne popravke,

kar pa ne delajo redno in zaradi tega pride do nepotrebnih napak.

Najlaze bi bil problem reSen, da bi imeli delavci te izdajnice Ze vknjiZzene v
informacijski sistem. Ko bi jim vodja razdelil naloge bi se prijavili v terminal, si
ogledali izdajnice, ko bi koncali delo na eni izdajnici bi na terminalu potrdil, da je
delo opravljeno in tako bi se zaloge v informacijskem sistemu avtomatsko zmanjsale.

V kolikor bi moral delavec uporabiti drug material ali predpisani material v drugacni
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koli¢ini bi to lahko sam spremenil kar s tipkovnico na terminalu, vodja proizvodnje

pa bi te spremembe naslednje jutro pregledal in jih potrdil.

V tem primeru bi moralo podjetje investirati v nove terminale. Dovolj bi bilo en
terminal na 10 zaposlenih, ter prirediti GoSoft-2000 posebej za terminal. Terminal
bi bil povezan z upravo, kjer bi vnasali izdajnice v program. Na terminalu bi si
zaposlen lahko ogledal tudi nacrt, ki bi ga lahko po potrebi tudi povecal, vendar pa
morajo biti nacrti Se vedno tudi v papirnati obliki. Na ta nacin bi bili nadrejeni ves
cas na tekocem, koliko materiala so porabili, koliko so Ze naredili, kdo je kaj naredil
ter kak$ne so zaloge. Terminal bi lahko bil kar zaslon na dotik odporen na vlago,

odporen na udarce ter zavarovan pred prahom.

Z uvedbo brez papirnega poslovanja (slika 27) bi resili problem izgubljanja izdajnic,
dejanske zaloge ter zaloge v informacijskem sistemu bi bile usklajene, v podjetju bi
porabili veliko manj papirja, v upravi podjetja bi imeli vecji ter boljsi pregled nad

opravljenim delom, ter porabi zalog.

Podjetje bi po grobi oceni za investicijo potrebovali priblizno 3 300€ za en terminal.
Od tega bi morali v ekran na dotik investirati priblizno 1 500 €, informacijski sistem
bi bilo potrebno nekoliko spremeniti, kar bi jih stalo priblizno 1000 €. Za
izobrazevanje, nastavitve in instalacijo bi potrebovali 400 €, nekaj pa morajo

nameniti e za vzdrZevanje in sicer 380 €/leto.
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Slika 27: Tok dokumentov pri brezpapirnem poslovanju, dokumenti v rumenem

okviru so v elektronski obliki.

Kljub temu pa se moramo zavedati, da je potrjevanje in popravljanje dokumenta 1Z1
na plecih delavca in lahko zato prihaja do napak. Glede na to, da bi se vsak prijavljal
v aplikacijo z osebnimi podatki, bi bilo laze ugotoviti, kateri delavec je naredil
napako. To bi verjetno tudi pripomoglo k temu, da bi bili pri vnasanju bolj pazljivi.
Vseeno bi morali v podjetju vsaj enkrat letno izvajati inventuro v skladis¢u

izdelovalnega materiala.
5.2.1 Primerjava brezpapirnega poslovanja in sistema ¢rtnih kod

Brezpapirno poslovanje ter sistem ¢értnih kod sta si precej podobna, je pa tudi nekaj

razlik.
Pri ¢rtni kodi in brezpapirnim poslovanjem imamo:
- Terminale,
- nacrte na papirju,
- informacijski sistem.
Razlike med ¢rtnimi kodami in brezpapirnim poslovanjem:

- Pri brezpapirnem poslovanju imamo izdajnice (1Z1) vnesene kar v terminal,

medtem imamo ko pri ¢rtnih kodah te izdajnice v papirni obliki.
41



- Pri brezpapirnem poslovanju rabimo ekran obcutljiv na dotik, pri crtnih

kodah potrebujemo c¢italnik ¢rtne kode.

- Pri brezpapirnem poslovanju se popravke vnese kar v terminal, Kjer jih mora
nadrejeni preveriti in ¢e so pravilni potrditi, kar pri crtnih kodah ni

predvideno.

- Pri ¢rtnih kodah morajo biti narejene ter pravilno namescene crtne kode, pri

brezpapirnem poslovanju tega ne potrebujemo.

Bistvena prednost brezpapirnega poslovanja je v hitrejSem osvezevanju podatkov in
pa v tem, da je mogoce tudi sprotno popravljanje dokumenta IZ1, tako da je
prilagojen dejanskemu stanju. Ker ta popravek lahko naredi neposredno delavec ali

nadrejeni, je manj moznosti, da se ga spregleda ali nanj preprosto pozabi.
5.3 Zaposlitev skrbnika skladis¢a

Podjetje se lahko odlo¢i za zaposlitev novega delavca, skrbnika skladisca, ki bo
skrbel za skladiS¢e. Zaposleni bi bil odgovoren za prevzem materiala, knjizenje
materiala, urejenost skladiSc¢a, ter bi nadzoroval vsako izdajo materiala iz skladisca.

V zagrajeno skladi$ce bi imel dostop samo on, tako bi izdajal material v proizvodnjo

V skladis¢u izdelovalnega materiala bi bilo dovolj, ¢e bi bil zaposlen le en
skladiS¢nik, saj v proizvodnji delajo veCinoma v dopoldanski izmeni. Na dan se
obdela priblizno 100 izdajnic, skladiScnik bi potreboval za to priblizno 2 uri. Ostali

delavni ¢as bi urejal skladisce.
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Slika 28: Dokumenti, ki jih obvladuje skladis¢nik.

Z zaposlitvijo novega delavca (slika 28) se podjetje izogne investiciji v novo opremo
ter prirejanju programa, izboljSa se tudi urejenost skladiS¢a ter zalog. Ta reSitev
prinese rezultate najhitreje, saj bi verjetno prehod na brezpapirno poslovanje v

zaCetnem obdobju prilagajanja prinesel s seboj tudi kar precej napak.

Zaposlitev novega skladis¢nika predstavlja seveda za podjetje finanéno obremenitev,
ki je minimalno 763,06€ na mesec (Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve,

2012), kar na leto znasa 9156,72€. Vendar ostaja veliko dela s papirji, ki se lahko
tudi izgubijo.

5.3.1 Primerjava resitev, ki temeljijo na brezpapirnem poslovanju in zaposlitvi

skladiS¢nika

Obe resitvi, brezpapirno poslovanje in zaposlitev skladi$¢nika, imata tako dolocene

prednosti in slabosti.
Prednosti skrbnika skladisca:
- Material v skladis¢u bi bil urejen,
- zaloge v informacijskem sistemu ter zaloge v skladi$¢u bi bile urejene,

- sprotno knjizenje izdajnic,
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- boljsi pregled v upravi nad opravljenim delom
- kontrolirano izdajanje materiala v skladisce in iz njega.

Negativen lastnosti skladi$¢nika:

Veliko pisarniskega materiala (izdajnice v papirni obliki),

moznost napak pri vknjizbi,

strosek za podjetje,

izdajnice se lahko izgubijo.

Pozitivne lastnosti brezpapirnega poslovanja:

Minimalne moznosti napak pri vknjizbi,

vknjizene vse izdajnice,

ne rabi pisarniSkega materiala,

urejene zaloge v informacijskem sistemu in skladiscu,

boljsi pregled v upravi nad opravljenim delom.

Negativne lastnosti brezpapirnega poslovanja:
-V primeru izpada napajanja ali okvare na informacijskem sistemu ne deluje,
- ni kontrolirane izdaje materiala v skladiSce in iz njega.

Prednosti in slabosti so zbrane v tabeli 2, v kateri so podani tudi zacetni in letni
stroSki za vsako reSitev. Graf stroSkov za ¢asovno obdobje 14 mesecev (slika 29)
pokaze, da se zaCetna investicija v brezpapirno poslovanje izplaca Ze prej kot v enem

letu.
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Tabela 2: primerjava resitev, ki temeljijo na brezpapirnem poslovanju in zaposlitev

skladi$¢nika

BREZPAPIRNO POSLOVANJE

SKLADISCNIK

PREDNOSTI -minimalne moznosti napak pri -material v skladi$¢u bi bil
vknjizbi urejen
-vknjiZene vse izdajnice -zaloge v informacijskem
ter zaloge v skladiscu bi
-ne potrebuje pisarniskega bile urejene
materiala
-sprotno knjizenje izdajnic
-urejene zaloge v informacijskem
sistemu in skladiS¢u -boljsi pregled v upravi
nad opravljenim delom
-boljsi pregled v upravi nad
opravljenim delom - kontrolirano izdajanje
materiala v skladisce in iz
njega
SLABOSTI -v primeru izpada napajanja ali -veliko pisarniSkega
okvare na informacijskem sistemu | materiala
ne deluje
-moznost napak pri
-ni kontrolirane izdaje materiala v | vknjizbi
skladis¢u
-stroSek za podjetje
-izdajnice se lahko izgubijo
STROSKI -zacetni: 3 300 € -zacetni: 763,06 €

-letni: 380 €

-letni: 9156,72 €
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Slika 29: prikaz stroskov za skladi$¢nika in brezpapirno poslovanje
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6 ZAKLJUCEK

V diplomskem delu smo iskali primerno reSitev za izboljSanje skladiscenja
kovinskega materiala v podjetju Gostol TST. Glavni problem je bil z usklajevanjem

zalog. Ugotovili smo, da bi se ta problem lahko v praksi resil na tri nacine.

Prvi nacin je z uvedbo c¢rtne kode, kar zelo dobro opisuje Mateja ValentinCi¢ v svoji
diplomski nalogi iz leta 2009 z naslovom Ureditev proizvodne politike v podjetju
Gostol TST v povezavi z uvedbo informacijske podpore. Do sedaj so v podjetju
delno uvedli ¢rtne kode na planiranih izdajnicah (IZ1), ki bi jih moral nekdo s
Citalnikom ¢rne kode sproti vnasati v informacijski sistem. Ker pa nimajo nobenega
zaposlenega, da bi to pocel, mora to delati vodja proizvodnje. Zaradi pomanjkanja

Casa se mu izdajnice nabirajo in vmes lahko celo izgubijo.

Drugi nacin je zaposliti skrbnika skladiSca, ki bi te planirane izdajnice skeniral v
informacijski sistem in zraven tega skrbel za skladis¢e. To bi bila le zacasna resitev,

saj za podjetje ni najbolj ekonomicno.

Tretja moznost bi bila brezpapirno poslovanje. V proizvodnjo bi postavili terminal,
ki bi bil povezan z upravo podjetja. V terminalu bi bil naloZen informacijski sistem v
katerem bi bile planirane izdajnice Ze vpisane, zaposleni bi si jih lahko pregledali
veckrat na dan. Tretja reSitev je najboljSa, saj podjetju ne bi bilo potrebno zaposliti
novega delavca, privarCevali pa bi tudi na pisarniSkem materialu, urejene bodo

zaloge s tem bo tudi nizji strosek zalog.

Cilj podjetja Gostol TST je usklajenost zalog v informacijskem sistemu in zalog v
skladi¢u na ¢im enostavnejsi nadin in s ¢im manj napakami. Cetudi je dolgoroéno
gledano tretja reSitev najboljSa, se morajo v podjetju zavedati tudi tega, da je
potrebno skladiS¢e najprej gradbeno in organizacijsko urediti in ga kasneje takega

tudi vzdrzevati.
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